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$p.200.
ARKA SP.Z.0.0: ARKA zajmuje sie transportem towarow
od ponad 20 lat. ARKA SP.Z.0.0
Nieoczekiwana éciezka obstuguje firmy z réznych branz w Unii
kariery Europejskiej.Pani Izabela Knopa jest

Firma spedytorem pracujgcym w firmie ARKA,
ARKA SP.Z.0..0 a do jej obowigzkéw nalezy: zarzadzanie
. dokumentacjg transportows,

Zrédta: . . .
planowanie tras, dbanie o relacje z
klientami. Mimo, ze pracuje w

Na podstawie wywiadu z Izabelg . . L . .

Knopka segmencie Logistyki, nie sgdzita, ze tam
wiasnie trafita. Majgc wyksztatcenie
wyzsze z zakresu jezyka i literatury
niemieckiej, Pani Knopa udowadnia, ze

dla kobiet nie ma ograniczen!
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https://arka.eu/oferta.html

"Zawsze wierz w siebie.
Nie ma rzeczy, ktore
nie mozesz zrobic i tylko
Ty mozesz to
udowodhnic. You go
girl!"”

Izabela Knopka

ARKA daje réwne szanse
wszystkim

ARKA traktuje kazdego potencjalnego
pracownika jednakowo. Pte¢ nie ma
wptywu na to, czy dana osoba
zostanie zatrudniona czy nie. Liczg sie
kompetencje i doswiadczenie
kandydata. Nie ma pytan typu: "Czy
planuje Pani zajs¢ w cigze w
najblizszym czasie "ARKA daje takie
same mozliwosci dla wszystkich. W
ARKA jest podobna liczba
menedzerow kobiet i mezczyzn.Na
poczatku wszystkie nowo zatrudnione
osoby majg tygodniowe szkolenie,
podczas ktérego pracownicy poznaja
zasady dziatania firmy, jej tzw.
filozofie i standardy. Nastepnie
zapoznajg sie ze swoimi przysztymi
partnerami. Po tym pracownicy
dowiaduja sie podstawowych
informacji o rynku logistycznym i jego
funkcjonowaniu. Poza tym zawsze,
gdy nastepuje drastyczna lub wazna
zmiana, czy to polityczna, czy zmiana
prawa, czy nowy system, wszyscy
pracownicy otrzymujg od swoich
przetozonych wiadomos¢ o tym fakcie
z zatgczonymi dodatkowymi zrédtami
wiedzy.
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Wind

KK Wind Solutions . ®
Solutions

Bazujac na ponad 40-letnim
RAwnos¢ jest kluczem do sukcesu doswiadczeniu, KK Wind Solutions jest
silnym partnerem w rozwoju systemow
elektrycznych dla turbin  wiatrowych.
Zakres  dziatalnosci firmy  obejmuje
dostarczanie kompleksowych systeméw
o sterowania, a takze systemow i
Zrodta: podsysteméw  do  zarzadzania [
https://www.kkwindsolutions.pl monitorowania turbiny. KK Wind Solutions
Na podstawie wywiadu z panig, pomaga klientom zmniejszy¢ koszty i
Ewg Kapusciak zoptymalizowac¢ wydajnos¢ turbiny.

Firma
KK Wind Solution

Wiecej informacji na temat firmy KK Wind
Solutions, oraz jej podejscia do réwnych
szans, przedstawi Pani Ewa Kapusciak,
ktora w firmie petni funkcje dyrektora ds.
logistyki. Do jej obowigzkéw nalezy
zarzadzanie dziatem logistyki.
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"Kazdy ma rowne szanse na awans i kazdy
ma rowne prawa. Wszystko zalezy tez od

predyspozycji cztowieka."

Ewa Kapusciak

W KK Wind Solutions nie ma ograniczen, ze zatrudni sie tylko mezczyzn lub tylko kobiety.
Zauwazalne jest rowniez to, ze firma zatrudnia coraz wiecej kobiet w magazynie.

Rozmowy rekrutacyjne sg tylko na poziomie biznesowym i nigdy nie dotykajg sfery ptci. Nie ma
pytan typu" czy ktos$ planuje mieé¢ dzieci, czy ja bede miata dzieci, czy ma meza". W firmie
podejscie jest bardzo profesjonalne.

Kazdy ma rowne mozliwosci awansu i kazdy ma réwne prawa. Nie zalezy to od ptci, ale od
predyspozycji cztowieka. Czesto zdarza sie, ze kto$ czuje sie dobrze w danym obszarze i nie
chce awansowad. Z drugiej strony czasem kto$ moze czué, ze dany obszar nie jest dla niego i ze
chciatby robi¢ co$ innego. Dlatego mozliwo$¢ awansu zalezy od checi i predyspozycji danej
osoby, a nie od jej ptci.

W firmie obowigzuje polityka stalkingu. Nie jest ona jednak Scisle zwigzana z ptcig, tylko
ogolnie z ludZzmi. To sg zasady zachowania i wspdtpracy, okreslajg co wolno, a czego nie, np.
niedopuszczalne jest nekanie kogos z powodu innej ptci czy narodowosci.

Wind
Solutions’
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Urzad Zeglugi Srédladowej w Urzad Zeglugi Srédladowej w
Szczecinie Szczecinie

Firma: W lutym 1961'roku rozppcza’f dziatalnos¢
Inspektorat  Zeglugi  Srddlagdowej w
Szczecinie, przejmujac nadzoér nad zeglugg
$rodlagdowq od Rejondéw Drég Wodnych w
w Szczecinie Szczecinie i Gorzowie.

Urzad Zeglugi Srédlgdowej

Soures: Urzad Zeglugi Srédladowej w Szczecinie
jest wyodrebnionym organizacyjnie
zespotem ludzi i srodkéw powotanym do
tuczak realizacji kompetencji Dyrektora Urzedu
Zeglugi Srédladowej jako terenowego
organu administracji zeglugi srédlgdowe;j.

Na podstawie wywiadu z dr Ewg

https://wwwszczecin.uzs.gov.pl/
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Kobiety sqg cenione za organizacje,
wielozadaniowos¢ i doktadnos¢ podczas
wykonywania obowigzkow stuzbowych.

Dr Ewa tuczak

Urzad Zeglugi Srodladowej w Szczecinie

Oferty pracy sg uzaleznione od aktualnych potrzeb zatrudnienia na konkretnym
stanowisku, a na kazda oferte moze aplikowaé zaréwno kobieta, jak i mezczyzna.
Pytania zadawane podczas rozmowy kwalifikacyjnej s3 wczesniej opracowane i
dotyczg kwestii merytorycznych. Pytania sg takie same dla wszystkich
kandydatow. Pte¢ osoby ubiegajgcej sie o prace w naszym Urzedzie nie ma
znaczenia podczas procesu rekrutacji, liczy sie wiedza, doswiadczenie i
kompetencje kandydata. W zdecydowanej wiekszosci urzad zatrudnia urzednikéw
stuzby cywilnej. Wigze sie to z dodatkowym obowigzkiem przestrzegania kodeksu
etyki stuzby cywilnej w pracy, réwniez przez osoby rekrutujgce. Jest to swoista
gwarancja, ze najwazniejsze zasady etyki stuzby cywilnej, takie jak bezstronnos¢ i
bezinteresownosé, sg przestrzegane podczas rekrutacji, co z kolei wigze sie z
takim samym podejsciem do kandydatéw do pracy. Firma dostosowuje warunki
do potrzeb pracownikéw zaréwno ptci zenskiej, jak i meskiej. Dyrektor ktadzie
duzy nacisk na szkolenia pracownikéw, czesto sam inicjuje szkolenia wewnetrzne
lub kieruje ich na szkolenia organizowane przez podmioty zewnetrzne. Mile
widziane jest rowniez samodzielne wyszukiwanie szkoler podnoszgcych wiedze i
kwalifikacje pracownika na danym stanowisku i zgtaszanie sie do przetozonego z
gotowg propozycjag udziatu w szkoleniu. Warto réwniez dodaé, ze nowo
zatrudniony pracownik stuzby przygotowawczej w stuzbie cywilnej przechodzi
obowigzkowe szkolenie zakoriczone egzaminem. W urzedzie nie mamy do
czynienia z dyskryminacjg ze wzgledu na pteé. Kobiety sg cenione za organizacje,
wielozadaniowos¢ i doktadno$¢ podczas wykonywania obowigzkéw stuzbowych.
Potrafimy wspotpracowac, niezaleznie od ptci. Awanse zalezg od osiggniec i
zastug, a nie od ptci. Aby zapobiec wszelkim przejawom dyskryminacji istnieje
wewnetrzne zarzadzenie dyrektora wprowadzito w urzedzie procedure
antymobbingowa, ktdra okresla zasady zgtaszania takich sytuacji.
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Barbara Kasnikowska WAMS

Wroctaw Aircraft Maintenance Services sp. Z.
WAMS wspiera pracownikéw w rozwoju 0.0 - spofka b Ryanair, Zajr.nu!jaca sie
. . ] . obstugg techniczng floty tego najwiekszego
ich kariery w taki sam sposob, przewoznika w Europie. Miejsce prowadzenia
niezaleznie od pfci. dziatalnosci:  lotnisko ~ we  Wroctawiu.
Zatrudnionych jest okoto 200 oséb, z czego
180 to personel techniczny (mechanicy
Firma lotniczy).Barbara Kasnikowska jest
Wroctaw Ustugi obstugi ekonomistka. Od lutego 2018 roku Dyrektor
Generalny w WAMS sp. Z o. O. Odpowiedzialna
za zarzadzanie firmg, nadzér nad zespotem
sp. Z.0.0. oraz zapewnienie $rodkdw materialnych i
finansowych niezbednych do prowadzenia
dziatalnosci  przez  wymagania  nadzoru
lotniczego i oczekiwania klientow.

technicznej statkdow powietrznych

TtO

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie. Prawie 30 lat na stanowiskach
kierowniczych. Przez lata odpowiedzialna za
wykorzystanie funduszy Unii Europejskiej dla
przedsiebiorcow, m.in. jako wiceprezes
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. W
latach  2013-2016 prezes  Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W branzy
lotniczej od 2018 .
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WAMS wspiera pracownikow w ich rozwoju w taki sam
sposdb, niezaleznie od pici.

W kwestii zatrudnienia nie ma czego$ takiego
jak podziat na pteé¢, najwaziniejsze s3
kwalifikacje kandydatow, adekwatne do
zadan przewidzianych na danym stanowisku.
Stale poszukujemy licencjonowanych
mechanikdw lotniczych B1 / B2 oraz
mechanikdw do napraw kompozytowych i
napraw konstrukcyjnych. Korzystamy ze
standardowego formularza rekrutacyjnego.
Ale oczywiscie w zaleznosci od stanowiska i
zakresu obowigzkéw, prowadzacy rozmowe
modyfikujg pytania. Oferty pracy tworzone sg
pod katem zakresu obowigzkéw na danym
stanowisku. Jesli firma poszukuje
pracownikéw technicznych, kandydat jest
pytany o doswiadczenie w konserwacji i
naprawach Boeinga. Jesli firma poszukuje
pracownikédw magazynowych, kandydaci s3
pytani o uprawnienia do obstugi wodzka
widtowego. Wszyscy pracownicy muszg
postugiwa¢ sie jezykiem angielskim i
komputerem. Personel techniczny musi
spetnia¢ bardzo jasno okreslone wymagania,
regulujg to przepisy lotnicze. Dlatego
rekrutacja prowadzona jest wedtug jednego
Pragevegioys A ddS ydkst finmawadzomy Ryathagr,
jeddiegajor bgedegorszmdirdanemu systemowi
szkolen. E-learning to nasza codzienno$¢. Czes¢
szkolen wynika z przepiséw, inne majg na celu
state  podnoszenie  kwalifikacji  naszych
pracownikow.

W WAMS awans zawsze zwigzany jest z
przejéciem procesu oceny kompetencji. Sciezka
awansu dla pracownikéw technicznych jest
Scisle okreslona, taka sama dla wszystkich,
niezaleznie od pfci
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Urzad Zeglugi Srodladowej w Szczecinie

WAMS dostosowuje warunki pracy do potrzeb pracownikéw i mozliwosci firmy. Pteé nie ma
tu znaczenia.

Firma znajduje sie w strefie zastrzezonej lotniska, co oznacza, ze w drodze do pracy trzeba
przejs¢ kontrole bezpieczenstwa. Wszyscy pracownicy muszg tez przestrzegaé dosc
restrykcyjnych zasad dotyczgcych zachowania w strefie zastrzezone;j.

Praca w WAMS rdzni sie znacznie od pracy w innych firmach. WAMS nie oferuje
"owocowych czwartkow" ani innych benefitéw. Oferuje jednak dobre wynagrodzenie i
mozliwos¢ pracy w wyjgtkowym miejscu - to co$ dla pasjonatdéw lotnictwa.

Awans jest zawsze zwigzany z oceng kompetencji. Pracownik musi przejs¢ ocene, ocene
umiejetnosci, znajomosc¢ procedur lotniczych itp.

Swiat lotnictwa jest zdominowany przez mezczyzn, ale wynika to z warunkéw fizycznych /
wymagan pracy na samolotach. Jednak WAMS ma w swoim zespole réwniez kobiety i

podlegajg one doktadnie takim samym zasadom / wymaganiom jak mezczyzni.

WAMS posiada obowigzujgcy w catej grupie kodeks etyczny i procedury postepowania w
przypadku zarzutéw o mobbing.
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e DHL Global Forwarding Ireland zostat
uznany przez Great Places to Work Ireland za

DHL GLOBAL FORWARDING IRLANDIA . . .
najlepsze miejsce pracydla kobiet 2021,
UZNANY ZA NAJLEPSZE MIEJSCE PRACY * DHL Global Forwarding Ireland zajmuje 4

DLA KOBIET miejsce w kategorii Srednich przedsiebiorstw,

* Proces certyfikacji opiera sie na
Warunki pracy bezposrednich opiniach pracownikéw,
przekazywanych w ramach obszernej i
Zasoby: anonimowej ankiety dotyczgcej doswiadczen w

. . ' miejscu pracy.
» https://mobile.twitter.com/hashtag/
DHLAHer?src=hashtag_click DHL Global Forwarding Ireland z przyjemnoscia

» https://www.youtube.com/channel/ informuje, ze zostat oficjalnie uznany za jedno z

UCzIQ6tyEFNOIAEXImzGdLxg najlepszych miejsc pracy w Irlandii w 2021
roku. DHL Global Forwarding Ireland zostato

Zrédta: docenione podczas 19. dorocznego rozdania
httos:/fwww.dhl.com/ie- nagrod Great Place to Work Best Workplaces in
en/home/pbress/press-archive/2021/dhl- Ireland, ktére po raz pierwszy miato forme
lobal-forwarding-ireland-named-as-a-best- wirtualnej transmisji w $rode 10 marca 2021
workplace-for-women.htmi roku. To pierwszy rok, w ktéorym DHL Global
httos://expresscareers.dhl.com/clobal/en/d Forwarding Ireland zostato uznane za najlepsze
hl-life irlandzkie miejsce pracy, co zostato ocenione
T przez Great Place to Work poprzez solidna
ankiete pracowniczg "Trust Index©" oraz
Best doktadny "Culture Audit©" oceniajgcy polityke
s i praktyki firmy. Wydarzenie to pozwolito
Workplaces rowniez uzna¢ DHL Global Forwarding Ireland
za najlepsze miejsce pracy dla kobiet 2021.
Lista najlepszych miejsc pracy dla kobiet
identyfikuje organizacje, ktére w swojej
kulturze organizacyjnej robig dodatkowe kroki
dla kobiet.

for Women

IRELAND
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"Uznanie Great Places To
Work potwierdza, ze DGF
Ireland z powodzeniem
pielegnuje kulture uczciwosci,
inkluzywnosci i otwartosci,
gdzie dbanie o siebie

nawzajem jest priorytetem, a
wspdlna praca, jako zespot,
osigga doskonate wyniki w

cafej naszej dziatalnosci."

- Maurice Meade, dyrektor generalny

#DHL4Her

DGF Ireland

Podczas gdy tradycyjnie logistyka jest
branzg zdominowang przez mezczyzn,
DHL4HER dazy do stworzenia
zrobwnowazonej pod wzgledem pici
firmy, zachecajgc wiecej kobiet do
rozwazenia kariery w logistyce i ktadac
duzy  nacisk na pielegnowanie
istniejgcych w DHL Express talentéw
kobiecych. Od kurierek po lideréw
Wyzszego szczebla, zmieniamy
postrzeganie logistyki i inspirujemy
zespoty na catym Swiecie do tworzenia
zréznicowanych miejsc pracy, ktére

oferujg réwne szanse dla wszystkich.

Jako najbardziej miedzynarodowa firma
na S$wiecie, DHL ma obowigzek by¢
liderem w dziedzinie réznorodnosci.
Wraz z rozpoczeciem akcji #DHL4Her

Celem jest zbudowanie infrastruktury,
ktéra umozliwi kobietom  rozwdj
zawodow% zainspiruje  kolejne

pokolenie I%@elgj

hforE ua
Shtagie
#0/7’[ 4HE’/‘ D

DHL Express Ireland - Diversity & Inclusion

*INctusion

Zobacz film
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Firma logistyczna uznana za jedno
z najlepszych miejsc pracy dla
kobiet w Irlandii

Wynagrodzenie, uznanie, szkolenia i
mozliwosci awansu dla kobiet

Firma

Kuehne+Nagel Irlandia

Zrédta:

https://ie.kuehne-nagel.com

the-difference/raising-diversity-awareness

KUEHNE+NAGEL @
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Od 1996 roku Kuehne+Nagel Ireland oferuje
krajowym i miedzynarodowym klientom peten
zakres ustug spedycyjnych i logistycznych. 250
ekspertow firmy zapewnia zintegrowane i
konkurencyjne  rozwigzania w  zakresie
tancucha dostaw, wspierane przez
najnowoczesniejszg technologie informatyczng
dostosowang do specyficznych wymagan
klientow.

Great Place to Work wyrdznito Kuehne+Nagel
Ireland, w swoich nagrodach 2021 po raz
dziesigty z rzedu. Oprdcz uznania za jedno z
najlepszych miejsc pracy 2021 w Irlandii,
Kuehne+Nagel Ireland zostato réwniez uznane
za jedno z najlepszych miejsc pracy dla kobiet
w tym roku.

Nagroda jest przyznawana organizacjom, ktore
wykraczajg poza swoje kompetencje, aby
zapewni¢  kobietom w ich szeregach
sprawiedliwe traktowanie w zakresie ptac,
uznania, szkolen i mozliwosci awansu.

Kuehne+Nagel Ireland otrzymat nagrode za
zapewnienie, ze kobiety, ktére z nimi
wspotpracujg sg stale wzmacniane i wspierane,
aby wykonywa¢ swojg najlepsza prace,
jednoczesnie dajgc im elastycznosé, aby spetnic
ich priorytety poza miejscem pracy.

Kuehne+Nagel szczyci sie  tworzeniem
bezpiecznego i przyjaznego Srodowiska pracy
zbudowanego na trwatej kulturze zaufania, co
zostato uznane przez program Great Place to
Work przez dziesie¢ kolejnych lat.
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Polityka przyjazna kobietom, potgczona z wysokim wskaznikiem

zaufania

Podczas audytu w celu przyznania
nagrod, Kuehne+Nagel zostato uznane
za posiadajgce przyjazne kobietom
polityki i praktyki, w tym wsparcie w
celu zwiekszenia udziatu kobiet w
przywoédztwie, srodki aktywizujgce, aby
pomdéc w powrocie do sity roboczej
oraz innowacyjne podejscie do rozwoju
kobiecych talentow.

Uzyskaty rowniez wyjgtkowo wysoki
wynik wskaznika zaufania, wynoszacy
70 procent, wsrdéd respondentek
badanych pod katem srodowiska pracy.
zatrudnia na

Kuehne+Nagel czesto

roznych stanowiskach, a jesli chcesz sie
ubiegac, mozesz to zrobic tutaj

Blog peten inspirujgcych historii kobiet-logistykow

Na swojej stronie internetowej Kuehne+Nagel podnoszg swiadomos¢ i wspierajg
kobiety w logistyce poprzez dzielenie sie historiami kobiet profesjonalistéw w
dziedzinie logistyki, tym samym inspirujac kobiety dale;.

Przeczytaj blog starszego wiceprezesa ds. zasobow ludzkich, region Azji i Pacyfiku.
Claudine pracuje dla Kuehne+Nagel od ponad 16 lat. Claudine rozpoczeta prace w
Kuehne+Nagel UK, nastepnie w Kuehne+Nagel Northwest Europe, a nastepnie w

naszej siedzibie korporacyjnej w Schindellegi.

pracuje w Singapurze:

W swojej obecnej roli, Claudine

Ciekawosc jest dodatkowym atutem

Co mowi do swoich kolezanek:

"Mdw, mdw troche gtosniej, bqdz troche dumniejszy. Pamietaj, Ze jestes tak samo
zdolny, tak samo wartosciowy, jak druga pofowa swiata. Poznaj ludzi, ktérzy mogg
dostarczyc ci sensownego feedbacku i stuchaj, nawet gdy to boli. Konkuruj jako
kobieta, to jest sita ..."
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Widzimy cie. Chcemy Cie ustyszec. |
obiecujemy, ze bedziemy z Tobq
wspotpracowac w tworzeniu firmy,
ktora z radosciq przyjmie Twoj
talent i serce.

Jestesmy zobowiqzani do
zapewnienia postepu dla
spoteczenstwa i napedzania naszej
przysztosci - z uwzglednieniem

Za r‘z/gg izgﬁlrﬂagna gel
sierpien 2020 r.
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¢
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Program Balance+Belonging

"W ramach naszej transformacyjnej podrézy, w
zesztym roku uruchomiliSmy nasz program
Balance+Belonging. W ciggu ostatnich lat i
miesiecy, dziesigtki kolegdw z catego $wiata
zaangazowaly sie w ducha i prace
Balance+Belonging wewnatrz Kuehne+Nagel,
tworzagc regionalne i globalne zespoty
poswiecone osiggnieciu naszego celu, jakim jest
sprawiedliwa i inkluzywna organizacja.

Opieramy sie na tej pracy i kontynuujemy nasz
program Balance+Belonging poprzez:

- Stuchanie naszych kolegdw na catym sSwiecie,
poczgwszy od globalnego badania w 2020 roku,
ktére ujawni problemy i mozliwosci;

- Uczymy sie nawzajem, zaczynajgc od serii
warsztatow Balance+Belonging,
zaprojektowanych dla naszego globalnego
zespotu przywddczego, ktore dotyczg

uprzedzen i innych barier w przynaleznosci,
sposobow projektowania silniejszych i bardziej
integracyjnych zespotéw oraz integracyjnego
przywodztwa;

- Projektowanie i zmiana proceséw, polityk i
programéw w zakresie rekrutacji + rozmowy
kwalifikacyjnej, zatrudniania + przyjmowania do
pracy, rozwoju talentéw, awansu + planowania
sukcesji, integracji pracy/zycia, pracy zdalnej +
podrdzy oraz nagrdd + uznania; oraz

- Wzajemne rozliczanie sie poprzez Care, naszg
kulture i program zaangazowania, ktory
zaprasza pracownikéw na catym Swiecie do
wzmocnienia i dziatania.

W  Kuehne+Nagel dazymy do przysztosci
zaprojektowanej z troska i sprawiedliwoscia dla
kazdego. )", Zarzad Kuehne+Nagel

sierpien 2020 r.

Making the Difference: Podnoszenie $swiadomosci réznorodnosci

* Intensywne wysitki majgce na celu osiggniecie bardziej zréwnowazonego pod wzgledem pfci
podziatu stanowisk kierowniczych zaczynajg przynosi¢ efekty, chociaz punkt wyjscia w branzy
logistycznej byt wprawdzie trudny. Obecnie juz 20% stanowisk kierowniczych na catym swiecie
zajmuja kobiety, a ponadto udato sie zbudowac dobrg liste dodatkowych kandydatek.

* Kuehne+Nagel wierzy, ze tworzenie sSrodowiska, ktére szanuje i dgzy do réznorodnosci i integracji
jest i musi by¢ podstawg zrownowazonego rozwoju w miejscu pracy. Réznorodne aspekty
zrbwnowazonego rozwoju wymagajg zaangazowania réznych grup interesu, gdzie kreatywnosg,
zdolno$¢ do zmiany perspektyw i empatia sg potrzebne do osiggniecia pozgdanych
wieloaspektowych rozwigzan. Na rok 2019, w centrum uwagi Kuehne+Nagel znalazta sie
réznorodnos¢ ptci, zainicjowana przez nastepujace dziatania:

v Aktywny udziat wszystkich Regionéw w obchodach Miedzynarodowego Dnia Kobiet. 67

v Uruchomienie programéw mentorskich dla kobiet lideréw
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