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Megan Yeates

Urodzona w Dublinie Megan, w wieku 24 lat, po
ukonczeniu szkoty S$redniej zrobita sobie rok
przerwy. Pracujagc w sklepie detalicznym,
zainteresowata sie logistykg. Dofgczyta do
stopnia Logistics & Supply Chain Management na
(SN E VO Lo Lol QN A TR A (I PN BB Technological University Dublin i konkurowata w
w spedycji i logistyce WorldSkills Kazan 2019, gdzie zdobyta ztoty
medal w Freight Forwarding.
Jak w przypadku kazdego wydarzenia na arenie
Swiatowej, nie wystarczy po prostu pojawié sie i
mie¢ nadzieje, ze wszystko sie uda. Rywalizacja
na tym poziomie wymaga treningu i
poswiecenia, szczegblnie jesli wezmiemy pod
> Szanse dla kobiet w logistyce uwage, ze Megan musiafa skoriczy¢ egzaminy na
’ Konkurs WorldSkills : ostatnim roku studidow i ukonczy¢ swojg prace
> Blog Moja Logistyczna Podréz Zyclowa dyplomowag przed podrézg do Kazania. Majac to
na uwadze, Megan zwyciezyla ze Ztotym
Zrodta: Medalem WorldSkills w Spedycji, co byto
https://momentumconsulting.ie/wp- niesamowitym osiggnieciem.

Promowanie kobiecego przywddztwa

Zasoby:

Logistics-in-2022-by-Megan-Yeats.pdf

https://worldskills.org/media/news/choosetochallenge-megan- W tym podcas’cie Megan wyjas’ni’fa swoje

ireland-freight-forwarding/ .. . . . .
pochodzenie i to, jak zainteresowata sie logistyka

https://mylogisticslifejourney.home.blo

https://worldskills.org/ i zarzadzaniem tancuchem dostaw, a takze
https: ie/picture-of-the-week- -yeats- -at- i 4
et from e o with o) o przetamata pewne pietno, ktére zostato

https://www.irishtimes.com/sponsored/lidl/graduate-to-a- przypisane do tej pracy. Wspomniano rowniez o
rewarding-career-at-one-of-ireland-s-leading-retailers-1.4355645 . .

obawach zwigzanych z Covid-19.
Co wiecej, jej spostrzezenia dotyczace tej
pandemii czesto byly powiewem sSwiezosci i
znaczaco roznity sie od powszechnie wyrazanych
pesymistycznych narracji obecnych czasow.

Wreszcie, w ostatniej czesci podcastu, Megan
przedstawita swoje spostrzezenia na temat tego,
co moze przynies¢ przysztos¢ dla irlandzkiej
branzy logistycznej. W koncu jej entuzjazm i
rozlegta wiedza na temat branzy logistycznej sg
widoczne w catym tym krotkim Q&A.
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https://soundcloud.com/mairtin-breathnach-402085309/megan-yeates-podcast?utm_source=linklinejournal.com&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Fmairtin-breathnach-402085309%252Fmegan-yeates-podcast
https://momentumconsulting.ie/wp-content/uploads/2022/06/WIL-Opportunities-for-Women-in-Logistics-in-2022-by-Megan-Yeats.pdf
https://worldskills.org/
https://mylogisticslifejourney.home.blog/
https://momentumconsulting.ie/wp-content/uploads/2022/06/WIL-Opportunities-for-Women-in-Logistics-in-2022-by-Megan-Yeats.pdf
https://momentumconsulting.ie/wp-content/uploads/2022/06/WIL-Opportunities-for-Women-in-Logistics-in-2022-by-Megan-Yeats.pdf
https://momentumconsulting.ie/wp-content/uploads/2022/06/WIL-Opportunities-for-Women-in-Logistics-in-2022-by-Megan-Yeats.pdf
https://worldskills.org/media/news/choosetochallenge-megan-ireland-freight-forwarding/
https://worldskills.org/media/news/choosetochallenge-megan-ireland-freight-forwarding/
https://mylogisticslifejourney.home.blog/
https://worldskills.org/
https://fleet.ie/picture-of-the-week-megan-yeats-honoured-at-tud-from-russia-with-gold/
https://fleet.ie/picture-of-the-week-megan-yeats-honoured-at-tud-from-russia-with-gold/
https://www.irishtimes.com/sponsored/lidl/graduate-to-a-rewarding-career-at-one-of-ireland-s-leading-retailers-1.4355645
https://www.irishtimes.com/sponsored/lidl/graduate-to-a-rewarding-career-at-one-of-ireland-s-leading-retailers-1.4355645
https://momentumconsulting.ie/wp-content/uploads/2022/06/WIL-Opportunities-for-Women-in-Logistics-in-2022-by-Megan-Yeats.pdf
https://momentumconsulting.ie/wp-content/uploads/2022/06/WIL-Opportunities-for-Women-in-Logistics-in-2022-by-Megan-Yeats.pdf
https://momentumconsulting.ie/wp-content/uploads/2022/06/WIL-Opportunities-for-Women-in-Logistics-in-2022-by-Megan-Yeats.pdf
https://momentumconsulting.ie/wp-content/uploads/2022/06/WIL-Opportunities-for-Women-in-Logistics-in-2022-by-Megan-Yeats.pdf

"Zawsze bytem przewyzszany pod
wzgledem mezczyzn i kobiet, zarowno na
studiach, jak i w mojej pracy. To byfto
bardzo duzo wszystkich mezczyzn,
zwtaszcza na wyzszym poziomie ...
Wspaniale jest widziec, jak kobiety
odnoszqgce sukcesy w branzy dzielq sie
swojq historiq, wyzwaniami, przed ktorymi
stanety i jak je pokonaty"

Megan Yeates
Wywiad z #ChooseToChallenge:
https://worldskills.org/media/news/choosetochallenge-megan-ireland-freight-

forwarding/

Megan's Message

Chciatbym przekazaé, ze logistyka i duzo réznorodnosci.
tancuch dostaw to nie tylko brudne

magazyny i ciezaréwki (nasze magazyny W tych trudnych czasach branza

sg bardzo czyste!). W tym sektorze jest
tak wiele mozliwosci i tak wiele
ekscytujacych wyzwan. Chciatabym, aby
wiecej kobiet dotaczyto do nas i abysmy
mieli nadzieje na lepszg rownowage ptci.

Jestem zaszczycony, ze miatem okazje
uczestniczy¢ w wydarzeniach i moéwic¢ o
swoich doswiadczeniach i dzieli¢ sie swoja
historig, aby zacheci¢ innych. Szczegdlnie
kazdego, kto wie, ze chciatby zrobié
dyplom z biznesu, ale chciatby czegos
specjalistycznego, a jednoczesnie miec

Kariera w logistyce

logistyczna udowodnita swoje znaczenie;
od importu niezbednego sprzetu ochrony
osobistej, po utrzymywanie zapaséw na
potkach sklepow spozywczych i wszystko
pomiedzy. Kazdy w branzy logistyki i
tancucha dostaw odegrat swojg role, aby
utrzymac kraj w ruchu. Jestem dumny, ze
moge sie nazywac #Essentialworker.

ZRODLO: https://the-irish-
graduate.com/2020/07/20/my-graduate-
life-megan-yeates/

"Logistyka obejmuje wszystko, od transportu, przez magazynowanie, po dostarczanie
towarédw do sklepdw. Kiedy pomyslisz o wszystkich krokach, jakie musi przejs¢ twoja
poranna kawa, zanim dotrze do ciebie, to wtasnie jest logistyka i zarzadzanie taricuchem
dostaw w dziataniu" - méwi Megan.

* Megan zaleca, aby szuka¢ mozliwosci podnoszenia kwalifikacji,
networkingowych, aby rozwija¢ kariere w logistyce

wydarzen i grup

| #


https://the-irish-graduate.com/2020/07/20/my-graduate-life-megan-yeates/
https://worldskills.org/media/news/choosetochallenge-megan-ireland-freight-forwarding/
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Niniejsze studium przypadku zostato
przygotowane na podstawie danych
podanych przez pracownice
zatrudniong w logistyce.

\EYAVTE]

Anonimowy Dzieki temu wywiadowi, ktéry
Data rozmowy kwalifikacyjnej przeprowadzitysmy przez telefon,
udato nam sie zrozumie¢, ze
uczestniczka dazy do zmiany w
Osoba kontaktowa dziedzinie w zakresie wzrostu liczby
Anonimowy Kobiet w branzy.

05.01.2022

Email Jest gteboko przekonana, ze kobiety

sg rownie zdolne do wykonywania
swoich obowigzkédw w terenie i nie
musi istnie¢ zadna bariera, ktoéra
powstrzymuje je przed pdjsciem do
przodu.

Anonimowy

Uwaza tez, ze w logistyce nie ma
rownego wynagrodzenia dla kobiet
w pordwnaniu z mezczyznami.

Kobiety w logistyce otrzymuja
mniejsze wynagrodzenie niz
mezczyzni w tej branzy, a jej opinia
na ten temat jest taka, ze kobiety
powinny otrzymywac¢ takie samo
wynagrodzenie jak mezczyzni i
powinny broni¢ swoich praw.

|7



Pracownica powiedziata.

Ta firma logistyczna " Anonymous" promuje oferty pracy w rownym
stopniu dla mezczyzn i kobiet. Dajg mozliwosci wszystkim pracownikom
bez wzgledu na ptec. Oferujg rowniez ptatne szkolenia zawodowe dla
wszystkich stazystow, ktorzy chcg sie szkoli¢. Poza tym, majg specjalng
polityke dla pracownikéw pifci zenskiej, takich jak polityka
antydyskryminacyjna i jako szczegdlnej troski firma ma prawnika,
ktorego pracownik moze zwrdcié sie do incase zadnych
nieodpowiednich dziatan wystepuje takich jak mobbing, molestowanie

Itp.

Ale wady...

Pomimo wszystkich specjalnych programow oferowanych
pracownikom, firma przeanalizowata, ze pracownicom
trudno jest pracowaé w dtuzszych godzinach.

Pracownicy pfci zenskiej nie s3 w stanie zarzagdzaé¢ swoim
zyciem osobistym i pracg, poniewaz sg zobowigzani do
zajmowania sie rodzing, dziec¢mi itp.

Z tego powodu kobiety wybierajg te dziedzine mniej w
poréwnaniu do innych dziedzin, poniewaz nie sg w stanie
poradzic¢ sobie z pracg i zyciem osobistym.

Firma podjeta wiec inicjatywe skrdécenia czasu pracy
kobiet.

RATA Co-funded by the
Sl Erasmus+ Programme
of the European Union




Firma postanowita wiec

Ustanowienie rdznych polityk i programow utatwiajgcych prace
pracownic, aby da¢ im wiekszg elastycznos¢ w miejscu pracy i zatrzymac
pracownice w firmie.

Nie sg to kroki w kierunku wzmocnienia pozycji kobiet ani w kierunku
promowania mozliwosci kobiet pracownikéw. Ale s3 to kroki we
wtasciwym kierunku, aby uczyni¢ miejsce pracy bardziej przyjaznym dla
kobiet pracownikéw

Whiosek

Dzieki tym politykom i elastycznosci oferowanej
pracownicom, sg one w stanie kontynuowac prace w
firmie z tatwoscia. S3 one w stanie zarzadzaé¢ swoimi
godzinami pracy i czasem rodzinnym w inteligentny
sposo6b. Jakos$¢ wykonywanej pracy réowniez poprawia sie
z dnia na dzien.

This project has been funded with support from the European
Commission. This publication reflects the views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which
may be made of the information contained therein.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union 9'
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Oparty na sytuacji, z jakg spotyka sie

Nazwa . .
zawodowo kobieta na stanowisku

Pani Milena kierowniczym w firmie logistycznej.
Data rozmowy kwalifikacyjnej Ten przypadek rzuca Swiatlo na
23.03.2022 znajomg  sytuacje, w  ktorej

kompetencje kobiety sg ignorowane
Osoba kontaktowa ze wzgledu na  wczedniejsze
Tytut wyobrazenia. Takie wirtualne
_ szklane sciany i szklane sufity

wymagajg wiekszej Swiadomosci i
Tytuf technik radzenia sobie z takimi

sytuacjami.

10'



Osoby zaangazowane

Spoftka A - Spofka dominujaca (okreslana jako Parent Inc.). Kraj
zagraniczny, nieeuropejski. Jej przedstawiciel, witasciciel i dyrektor, pan

A.

Spotka AB - spotka corka (okreslana jako Spdétka Zalezna). Kupujacy.
Firma z kraju spoza UE w UE. Jej przedstawiciel, kierownik logistyki, pani
Milena.

Firma C - firma handlowa (zwana Sprzedawcg). Firma z kraju UE. Jej
przedstawiciel, dyrektor, pan C.

Tto

Zgodnie z umowg pomiedzy dyrektorem Parent Inc. a Sprzedajgcym
zostata zawarta umowa na zakup towarow i ich import z kraju UE do
kraju europejskiego spoza UE, w imieniu Spoétki zaleznej. Dyrektor
Parent Inc. z zagranicy informuje Milene (kierownika logistyki w Spodtce
zaleznej), ze zostata zawarta umowa zakupu ze Sprzedajgcym i ze sprzet
zostanie dostarczony z kraju UE do kraju europejskiego spoza UE w
bardzo krétkim czasie.

Problem biznesowy

Milena  sprawdza  mozliwosé
wykorzystania ewentualnych

spetniony jest warunek kumulacji
preferencyjnego pochodzenia; po

przywilejow importowych, w celu
unikniecia ptacenia cfa, jesli
prawo na to pozwala. Oczywiscie,

taka mozliwos¢ istnieje, jesli
spetnione sg warunki, tj. jesli
istnieja dwustronne,
wielostronne umowy lub

porozumienia o wolnym handlu z
krajem importujgcym oraz jesli

prostu jesli importowany sprzet
jest produkowany w  kraju
eksportera. Jednak nie ma takiej
umowy z krajem UE, w ktérym
firma jest obecna, wiec Milena
szybko zdaje sobie sprawe, ze jej
spotka zalezna bedzie musiata
zaptacic cta za import.

11



Odpowiedz

Milena informuje swojego przetozonego z Parent Inc. i z zatgczonymi
fragmentami ustawy i umowy stwierdza, ze bedzie obowigzek zaptaty
cta, jesli sprzet zostanie sprowadzony z kraju UE. W korespondencji
pojawia sie rowniez pan C, dyrektor firmy Seller, ktéry upiera sie, ze
belki zostaty wyprodukowane w Rosji i nie ma znaczenia, czy zostaty
zaimportowane z Rosji do kraju UE, a nastepnie z kraju UE do kraju
europejskiego nie bedgcego cztonkiem UE, twierdzac, ze bedzie mozna
skorzysta¢ z przywileju importu bez ptacenia cta, biorgc pod uwage
umowe o wolnym handlu miedzy krajem europejskim nie bedacym

cztonkiem UE a Rosja.

Klauzula

Umowa o wolnym handlu miedzy
Rosjag a krajami europejskimi
spoza UE pozwala na
import/eksport towardw z krajow
europejskich spoza UE do Rosji i

odwrotnie pod kilkoma
warunkami: handel bedzie sie
odbywat bezposrednio miedzy
firmami z Rosji i krajow
europejskich  spoza UE, a
sprzedawane/kupowane towary
majg preferencyjne

rosyjskie/nieeuropejskie
pochodzenie i zostaty
wyprodukowane w jednym z tych
krajow.

Oczywistym byto, ze zaden z tych
warunkow nie zostat spetniony i
ze spotka  zalezna  bedzie
zobowigzana do zaptaty cta z

tytutu importu towardéw, co
zwiekszy  dodatkowe  koszty
towarodw.

12



Wynik

Sprzedawca i dyrektor firmy
Sprzedawcy, jest juz wyraznie
zdenerwowany. Twierdzg, ze nie
bedzie zadnych probleméw, a w
korespondencji zaczynajg uzywac
niestosownych i
nieprofesjonalnych zwrotow.

Przetozony Mileny nie chce
przyjac jej analizy. Jest
podejrzliwy i przyjmuje
propozycje sprzedawcy.
Nieswiadomy praw rynku, na

ktorym dziata spoétka zalezna, ufa
Sprzedawcy, a nie swojemu
pracownikowi, ktdéry otrzymat
uprawnienia i obowigzki do pracy.

Nauka

Niestety, sprawa ta zakornczyta
sie tym, Ze spoétka zaleina zostata
zmuszona do zaptacenia cet
importowych i kar pienieznych
rowniez za prébe "naduzycia"
umowy o wolnym handlu z Rosj3.

Gdyby Milena wytrwata w swoje;j

analizie, mogtaby popchna¢ swdj
argument dalej.

Obawiata sie jednak, ze jesli
bedzie sie upierac, to wyjdzie na

nieuprzejma.

Umiejetnos¢ bycia wytrwatym w
popadania w
nieuprzejmos¢, jest umiejetnoscia

pracy, bez

nabyty, ktéra wymaga wielu lat
nauki i praktyki.

This project has been funded wit
hi

h support from the European
Commission. Thi ly of the

M Co-funded by the
Sl Erasmus+ Programme
of the European Union

ind the Commiss
may be made of the informati

Jednak mozna ré
takie
programy szkoleniow

umiejetnosc

Program szkoleniow
mogtby wnies¢ wiele
kobiet takich jak Mil
nieefektywne w mi
poniewaz nie s3
zademonstrowacd
mozliwosci i kompetenc]i

powodu merfalnosci dominujacej

sity roboczej

13'
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Jestem Mtodszym Konsultantem Logistycznym
odpowiedzialnym za analize proceséw klienta,
modelowanie i parametryzacje oraz wdrazanie
nowego oprogramowania u klienta

Sukcesy w studiowaniu "Logistyki
Sophie Perktold, BSc przemystowej" doprowadzity do tego, ze
obecnie pracuje réwniez nad moimi studiami
magisterskimi w zakresie "Logistyki

Anonimowy przemystowej".
W trakcie studiow zdobytem cenng praktyke w
LIPIEC 2022 R. prawdziwym "Swiecie Logistyki" np. przy

produkcji i pakowaniu, kompletacji czy
dysponowaniu wypozyczonym sprzetem.

Jestesmy firmg, w ktérej wszyscy nieustannie
sie szkolg, uczg sie od siebie i wymieniajg
doswiadczeniami.

Caty czas studiuje i jednoczesnie koncze studia
magisterskie, a gdy mam np. egzamin, to mam
wsparcie i mozna odpowiednio zorganizowac
sobie prace.

Moim zdaniem w mojej firmie promowane s3
mozliwosci awansu dla kobiet. Jako przyktad
mozna podac¢ prace w niepetnym wymiarze
godzin oraz wczesniejszy powrét do pracy z
"JesteSmy firmg, w ktorej urlopu macierzynskiego.

wszyscy nieustannie sig szkola, W firmie nie ma rdéznicy miedzy pracownikami

uczg si¢ od siebie i wymieniaja ptci meskiej i zenskiej, wiec dodatek dla kobiet

doswiadczeniami". nie jest z mojego punktu widzenia potrzebny. W
J firmie awansujg wszyscy bez wzgledu na ptec.

R Co-funded by the .
LIS Erasmus+ Programme | 14
of the European Union
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Strategiczne i  operacyjne  doradztwo
logistyczne  dla  przedsiebiorstw  oraz
planowanie i wdrazanie systemow
Mag. Gerda Hartmann . . o
logistycznych to dziatalno$é firmy doradztwa
logistycznego ECONSULT z siedzibg w
ST R TS Wiedniu w Austrii. Doswiadczony zespét
ekspertdw z nastawieniem na praktyke i
LIPIEC 2022 R.
realizacje pracuje nad pokonaniem wyzwan

logistycznych.

Nazywam sie Gerda Hartmann i od 2001 roku
pracuje w ECONSULT jako starszy konsultant,
zmieniajagc  sie  w  rdoznych obszarach
dziatalnosci.  Zaczynatam od tematéw
zwigzanych z zarzadzaniem procesami i
controllingiem, a nastepnie specjalizowatam
sie w logistyce w stuzbie zdrowia. Z czasem
przeniostam swdj punkt ciezkosci na badania

logistyczne.

W tym celu studiowatem ekonomie i

zarzadzanie przedsiebiorstwem w Wiedniu,

_HYSTER
AR S NN %)

gdzie specjalizowatem sie w "zarzadzaniu

viskY.d rozwoju
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"Logistyka to wciqz dyscyplina silnie

zdominowana przez mezczyzn. Czesto

proba rekrutacji samych kobiet konczy

' J ‘, sie niepowodzeniem, poniewaz na
ogfaszane stanowiska aplikujg

wylgcznie mezczyzni."

"

Women in Logistics
and Transport

_—

MOZLIWOSCI DLA KOBIET W LOGISTYCE

Zespo6t ECONSULT sktada sie z okoto 20 ekspertdw z réznych dziedzin. Poniewaz jest to
mata firma, wiele proceséw nie jest bardzo sformalizowanych. Kontakt i wybér sg bardzo
osobiste.

W matych firmach szkolenia sg bardzo indywidualne i zalezg od potrzeb i zainteresowan
pojedynczych pracownikdw. Poniewaz ze wzgledu na wielko$¢ firmy struktura
organizacyjna jest bardzo ptaska, awans osobisty jest bardziej prawdopodobny w obszarze
odpowiedzialnosci.

Jak juz wspomniano, ECONSULT jest matg firmg, w ktérej problemy rozwigzywane sg
twarzg w twarz. Rowniez rodzinna atmosfera w firmie stanowi dobrg podstawe do
dyskusji.

Ogtoszenia o prace sg formutowane w sposéb neutralny pod wzgledem pici (co moze by¢
wyzwaniem, gdyz jezyk niemiecki rozréznia formy meskie i zenskie). Aplikacje czesto
wynikajg rowniez z osobistych kontaktow.

W Austrii o wynagrodzeniach tradycyjnie sie nie rozmawia - czasem nawet w rodzinie.

Od 2012 roku w Austrii obowigzuje ustawa o przejrzystosci ptac: firmy zatrudniajace co
najmniej 150 pracownikdw muszg sktada¢ raporty o dochodach i w ten sposéb
pokazywa¢, jak wyglada wynagrodzenie za takie same i poréwnywalne stanowiska w ich

firmie. Jesli jednak firmy nie sporzadzajg raportéw, to nie ma zadnych konsekwencji.

Mate firmy nie s3 zobowigzane do publikowania raportéw, dlatego nie mozna sktadaé
os$wiadczen o réwnym wynagrodzeniu.

16'
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